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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อน 

มลูนิธิเพื>อการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้านสขุภาพ (มลูนิธิ HITAP) มุง่ดําเนินงานด้วยความซื>อตรง อิสระ และเป็น
กลาง โดยถือผลประโยชน์สาธารณะเป็นสาํคญั การตดัสนิใจและการดําเนินงานเป็นไปโดยปราศจากผลประโยชน์สว่นตวัที>
อาจนําไปสูค่วามขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี _ มลูนิธิ HITAP ยงัมีนโยบายไมรั่บการสนบัสนนุทางการเงินโดยตรงจาก
ภาคเอกชนที>มีสว่นเกี>ยวข้อง หรืออาจมีสว่นเกี>ยวข้องกบังานของมลูนิธิในภายหน้า คณะกรรมการและพนกังานทกุคนของ
มลูนิธิ HITAP จะต้องยดึมั>นในหลกัการนี _และเปิดเผยถงึความเกี>ยวข้องที>มีกบัภาคเอกชน 

เพื>อรับรองถงึความเป็นอิสระและเป็นกลาง มลูนิธิ HITAP ได้จดัทํานโยบายและกระบวนการการเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อน 
(Conflict of Interest: COI) โดยอ้างอิงจากเอกสารที>เกี>ยวข้อง ซึ>งเผยแพร่โดยองค์กรทั _งในระดบัประเทศและระดบันานาชาตใิน
สาขาที>คล้ายคลงึกนั (ดสูรุปนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในภาคผนวก 1) นโยบายนี _จะได้รับการทบทวนทกุ ๆ สามปี
โดยหวัหน้าฝ่ายบริหารจดัการทั>วไปและฝ่ายทรัพยากรบคุคล และมีผู้ชว่ยเลขาธิการและเลขาธิการของมลูนิธิ HITAP เป็น
ผู้อนมุตั ิ

สมาชิกคณะกรรมการและพนกังานทกุคนของมลูนิธิ HITAP จะต้องกรอกแบบฟอร์มเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนที>อาจเกิดขึ _น
หรือคาดวา่จะเกิดขึ _นก่อนที>จะมีการแตง่ตั _ง/การจ้างงาน และเป็นประจําทกุปี รวมถงึทกุครั _งที>สถานการณ์เปลี>ยนแปลงไป หาก
พบวา่จนผลประโยชน์ที>แจกแจงข้อใดอาจมีนยัสําคญั หรือมีนยัสําคญัอยา่งชดัเ มลูนิธิอาจใช้มาตรการที>เหมาะสมเพื>อจดัการ
ตามสมควร ได้แก่ 

• อนญุาตให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมของมลูนิธิ HITAP โดยให้มีการเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนตอ่สาธารณะ 
• จํากดัการมีสว่นร่วมในบางกิจกรรมหรือกระบวนการตดัสนิใจของมลูนิธิ HITAP 
• งดเว้นไมใ่ห้มีสว่นร่วมในกิจกรรมของมลูนิธิ HITAP โดยสิ _นเชิง หากความขดัแย้งนั _นมีนยัสาํคญัเกินกวา่ที>จะจดัการ

ได้   

วตัถปุระสงค์ของการแจกแจงผลประโยชน์ทบัซ้อนมิใช่เป็นไปเพื>อกีดกนัการมีสว่นร่วมกบัองค์กรอื>น หรือยตุิบทบาทการทํางาน 
แต่เพื>อให้สามารถจัดการกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส หากท่านไม่แน่ใจว่าควรเปิดเผย
ผลประโยชน์ข้อใดบ้าง ขอแนะนําให้ปรึกษาหวัหน้าฝ่าย ผู้ชว่ยเลขาธิการ หรือเลขาธิการมลูนิธิ 

 1. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์คืออะไร 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ _นเมื>อผลประโยชน์สว่นบคุคล ไมว่า่จะเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน หรือผลประโยชน์สว่นตวั
ที>ไม่เกี>ยวข้องกับมูลนิธิ HITAP เข้ามาเป็นอุปสรรค หรืออาจมองได้ว่าเป็นอุปสรรคต่อความสามารถของบุคคลในการ
ดําเนินงานอยา่งเป็นกลางและเพื>อประโยชน์สงูสดุของมลูนิธิ HITAP โดยผลประโยชน์ที>อาจต้องเปิดเผย ได้แก่ 

 1. ผลประโยชน์ทางการเงนิ   
ผลประโยชน์ทางการเงินครอบคลมุผลประโยชน์ที>ทางตรงที>คณะกรรมการมลูนิธิหรือพนกังานได้รับ รวมถึงสิ>งที>มีมลูคา่เป็นตวั
เงินทกุรูปแบบ เชน่ 

• เงินเดือนและคา่ตอบแทนการบริการ   
• ผลประโยชน์จากการถือหุ้น รวมถงึหุ้น อนพุนัธ์ของหุ้น หรือผลประโยชน์จากกรรมสทิธิuอื>น ๆ   
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• สทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา เชน่ สทิธิบตัร ลขิสทิธิu และคา่ลขิสทิธิu   
 
ตวัอยา่งของผลประโยชน์ทางการเงินทางตรง ได้แก่ 

• การจ้างงานที>มีค่าตอบแทนในตําแหน่งที>เกี>ยวข้อง หรืออาจเกี>ยวข้องกับตําแหน่งของบุคลากรนั _นที>มูลนิธิ HITAP ซึ>ง
รวมถงึในภาคเอกชน   

• การทํางานในภาคเอกชน เช่น ตําแหน่งกรรมการหรือที>ปรึกษา ซึ>งมีการจ่ายเงินหรือสวสัดิการเป็นประจํา หรือเป็นครั _ง
คราว   

• การได้รับค่าตอบแทนจากภาคเอกชนในการเข้าร่วมการประชุม สมัมนา หรือกิจกรรมอื>น ๆ นอกเหนือจากค่าเดินทาง 
คา่ที>พกั และคา่เข้าร่วมตามสมควร  

• การถือหุ้นหรือการลงทนุอื>น ๆ ในภาคเอกชน (ไมร่วมการลงทนุในกองทนุที>บริหารจดัการโดยที>ทา่นไมไ่ด้มีอํานาจควบคมุ
ผู้จดัการกองทนุ)   

• การได้รับเงินจากภาคเอกชนเป็นการสว่นตวัเพื>อดําเนินการวิจยั   
2. ผลประโยชน์ที@ไม่ใช่ทางการเงนิ   
ผลประโยชน์ในส่วนนี _เกี>ยวข้องกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ หรือส่วนบุคคล ที>ไม่ได้อยู่ในรูปของตวัเงิน แต่สามารถส่งผลต่อ
ความเป็นกลาง ความซื>อตรง และความเป็นอิสระของบคุคลได้ ตวัอยา่งเชน่   
      • การสนับสนุนกลุ่มบางกลุ่ม หรือการเข้าร่วมกับกลุ่มล็อบบี _ หรือกลุ่มกดดนัเพื>อการเปลี>ยนแปลงในอุตสาหกรรมด้าน
สขุภาพ   

• การดํารงตําแหนง่ที>มีอํานาจในองค์กรวิชาชีพที>เกี>ยวข้อง หรือที>อาจเกี>ยวข้องกบังานของมลูนิธิ HITAP ในอนาคต เชน่ 
มหาวิทยาลยั องค์กรการกศุล หรือกลุม่สนบัสนนุ   

• การมีสว่นร่วมในโครงการทดลองหรือวิจยัที>กําลงัดําเนินการ หรือมีแผนดําเนินการ ซึ>งเกี>ยวข้องกบัประสทิธิผลของเรื>องที>
กําลงัอยูภ่ายใต้การพิจารณา   

      • การแสดงความเหน็ที>ชดัเจนเกี>ยวกบัเรื>องที>กําลงัพิจารณา 

 

3. ผลประโยชน์ทางอ้อม  
ผลประโยชน์นี, เกี/ยวขอ้งกบัสถานการณ์มีโอกาส หรือมองไดว้า่มีโอกาสที/บุคคลภายนอกที/มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัคณะกรรมการ

มูลนิธิหรือพนกังาน อาจไดรั้บผลประโยชน์ ทั,งนี,  ผลประโยชน์ดงักล่าวอาจมาจากบุคคลหรือองคก์รอื/นที/มีแรงจูงใจทั,งทางการเงิน

และไม่ใช่ทางการเงินและอาจไดป้ระโยชนจ์ากการชกัจูงการตดัสินใจ เช่น  

• ญาตสินิท เพื>อนสนิท ผู้ ร่วมงาน และคูค้่าทางธรุกิจ  
• นายจ้าง รวมถงึผู้ ที>ให้ทนุสนบัสนนุงานวิจยัหรือเงินทนุอื>น ๆ  
• การที>บคุคลหนึ>งได้รับการแตง่ตั _งให้เป็นคณะกรรมการเพื>อเป็นตวัแทนขององค์กร   
• การที>บคุคลหนึ>งเข้าร่วมการประชมุเพื>อเป็นวิทยากรในนามขององค์กร    

2. กระบวนการเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อน 

มลูนิธิ HITAP กําหนดให้คณะกรรมการมลูนิธิและพนกังานทกุคนกรอกแบบฟอร์มเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนเกิดขึ _นหรืออาจ
เกิดขึ _นก่อนการแตง่ตั _งให้ดํารงตําแหนง่หรือการจ้างงาน และต้องทําการกรอกแบบฟอร์มนี _เป็นประจําทกุปี รวมถงึทกุครั _งที>
สถานการณ์มีการเปลี>ยนแปลง ข้อกําหนดนี _มีเปา้หมายเพื>อรักษามาตรฐานความซื>อตรงสงูสดุ และเพื>อคงไว้ซึ>งความเชื>อมั>น
ของสาธารณชนตอ่การทํางานของมลูนิธิ HITAP 
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คณะกรรมการจะต้องสง่แบบฟอร์มเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนไปยงัผู้ชว่ยเลขาธิการและเลขาธิการของมลูนิธิ HITAP เพื>อ
พิจารณา หากผลประโยชน์ที>เปิดเผยมีนยัสาํคญั จะมีการประเมินโดยหารือร่วมกบัประธานคณะกรรมการ และในกรณีที>
จําเป็น อาจมีการประชมุเพื>อกําหนดมาตรการที>เหมาะสม เพื>อให้แนใ่จวา่มีความเป็นธรรมและโปร่งใสในการปฏิบตัหิน้าที>ของ
คณะกรรมการ 

 

  
ขัCนตอนการเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนของคณะกรรมการ 

พนักงานจะต้องสง่แบบฟอร์มเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนไปยงัเจ้าหน้าที>ฝ่ายทรัพยากรบคุคลของมลูนิธิ HITAP เพื>อ
พิจารณา หากพบวา่ผลประโยชน์ที>เปิดเผยมีนยัสําคญั จะมีการประเมินโดยหารือกบัผู้ชว่ยเลขาธิการ หรือเลขาธิการมลูนิธิ 
เพื>อกําหนดมาตรการที>เหมาะสม 
เมื>อสง่แบบฟอร์มเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนแล้ว มลูนิธิ HITAP จะจดัเก็บแบบฟอร์มดงักลา่วไว้เป็นระยะเวลา 1 ปี (หลงัจาก
สิ _นสดุรอบการประเมิน โดยจะต้องสรุปได้วา่ไมมี่ความขดัแย้งที>อาจเกิดขึ _น หรือผลประโยชน์นั _นถือวา่ไมเ่กี>ยวข้องหรือไมมี่
นยัสาํคญั) และจะดําเนินการลบหรือทําลายข้อมลูหลงัจากสิ _นสดุระยะเวลาดงักลา่ว  

3. การจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

แม้วา่การหลกีเลี>ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะเป็นทางเลอืกที>ดี แตใ่นบางสถานการณ์ก็ไมอ่าจหลกีเลี>ยงได้ จงึจําเป็นต้อง
มีการดําเนินการที>โปร่งใสแม้จากสายตาบคุคลภายนอก การดําเนินการเพื>อบรรเทาหรือขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์จะ
ขึ _นอยูก่บัแตล่ะสถานการณ์ รวมถงึตําแหนง่หน้าที>ของพนกังาน หรือคณะกรรมการของมลูนิธิ HITAP การจดัการผลประโยชน์
ทบัซ้อนอาจทําได้หลากหลาย เชน่ 

• อนญุาตให้มีสว่นร่วมในกิจกรรมของมลูนิธิ HITAP แตใ่ห้มีการเปิดเผยผลประโยชน์ทบัซ้อนตอ่สาธารณะ 
• จํากดัการมีสว่นร่วมในบางกิจกรรมหรือกระบวนการตดัสนิใจของมลูนิธิ HITAP 
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• งดเว้นไมใ่ห้มีสว่นร่วมในกิจกรรมของมลูนิธิ HITAP โดยสิ _นเชิง หากความขดัแย้งนั _นมีนยัสาํคญัเกินกวา่ที>จะจดัการ
ได้ 

4. การหลกีเลี>ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ทา่นควรหลกีเลี>ยงการทํางานกบัผู้ ที>มีความสมัพนัธ์ทางครอบครัวหรือมีความสมัพนัธ์สว่นบคุคลที>อาจสง่ผลตอ่ หรือมองได้วา่
สง่ผลตอ่ ความเป็นกลางในการให้คําปรึกษาอยา่งมืออาชีพ การรับของขวญั สิ>งบนัเทิง การเลี _ยงต้อนรับ หรือการยกยอ่งที>
ได้รับจากการทํางานภายใต้มลูนิธิ HITAP ควรเป็นไปอยา่งระมดัระวงั เนื>องจากอาจก่อให้เกิดการผกูมดักบัผู้ให้ ซึ>งอาจสง่ผล
ตอ่ชื>อเสยีงของมลูนิธิในด้านความเป็นอิสระ ความซื>อตรง และความเป็นกลาง การเรียกรับของขวญั หรือการสนบัสนนุเพิ>มเตมิ
จากการทําหน้าที>ภายใต้มลูนิธิ HITAP เป็นสิ>งที>ไมส่มควรอยา่งยิ>ง ไมค่วรรับของขวญัหากการกระทําดงักลา่วไมเ่หมาะสม ทํา
ให้เกิดอคต ิหรืออาจทําให้ผู้คนตั _งคําถามตอ่ความเป็นอิสระและชื>อเสยีงของมลูนิธิ HITAP อยา่งไรก็ตาม สาํหรับของขวญัที>มี
มลูคา่รวมน้อยกวา่ 30 ดอลลาร์สหรัฐ คณะกรรมการหรือพนกังานอาจใช้ดลุพินิจในการพิจารณา โดยคํานงึถงึชื>อเสยีงของ
มลูนิธิเป็นสําคญั 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก 1: สรุปนโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (COI) 
คณะทํางานด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (COI Working Team) ทบทวนเอกสารที>เกี>ยวข้องกบันโยบายและกระบวนการ 
COI ที>เผยแพร่โดยองค์กรทั _งในระดบัประเทศและระดบันานาชาตใินสาขาที>ใกล้เคียงกนั การทบทวนนี _มีวตัถปุระสงค์เพื>อให้
แนใ่จวา่กระบวนการและนโยบาย COI ที>พฒันาขึ _นสาํหรับมลูนิธิ HITAP สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิที>ดี ผลสรุปจากการ
ทบทวนได้นําเสนอในการประชมุคณะกรรมการมลูนิธิเมื>อเดือนกนัยายน พ.ศ. 345� เพื>อเป็นข้อมลูในการหารือเกี>ยวกบั
แนวทางปฏิบตัด้ิาน COI ของมลูนิธิ HITAP 
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