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Useidiuna AAS1EVER UMl
. - - INAFY
FUAUNULALRANIUNS o o
AUEATY
MUNUU{TR szl
madan

Ul 3 299590IMTNUHUTAINTEUUUS NMSAUAN
iaualneg RAND (Fazekas et al., 2010) ‘l/ﬁ/i/?\?@’m (Green, 2007)

Green lAlaualwIANU8INITINLNUNRILISEUUgUNNTUsEANEa M ludamdnnisdauansly
JUN 3 (Green, 2007)AgHURRWITEUUUINTAUA N UTENOUME 1) MIIATIZYaAIUNT58l (Situation

analysis) 2) NM35IREIRUANLETRATY (Priority-setting) 3) n15UsziliunIaaen (Option appraisal) 4) A3



NWHUUZUR 5) Msaniiuanuiazinaiuxa (mplementation and monitoring) kag 6) NSUTELIUNE

(Evaluation) 1n8usazdunauilAuAUNefIw

nsAiasesidanunanl niesesianiunsaiduduneunsnuesnimisusuuinsguain ms
Anngianumsaliinguszasdiiteainsenndlaluaaunsaitagtuvestlymynagunimmie
Uinasgunmiisausliinisiusuuinmsaunm lnensieneiisnduluduneud de
miUizLﬁum’mﬁﬂLﬂué’mqmmw (healthcare need assessment) N15UsELIUNNSHRELAZNT

N38LAIVDINITUINITEUNN LTudu

N15IRAIAUANEIAY N15InafuANNdATTRgUsTasdiven1sAmundwang Jnguseasd
wagidevimivasnshiuinmsnisguainlueuen Jupsuililunisyuisnismanaina wu n1s
Avuanueilunsinaula waznisldnisdndulanldnmen (value judgement) loy 14350158
1 1 Y | Y 1 a I L
dusmvesilduladiuds Wuduy
n13UsEliuneden 81aduwInNUINIsaTA AL UURaInsadanudyninieguainnilas
19 nsvszdumadendunsiinnanmmadeniinfian lnedsianannansznuaniedeniiag 7
Jziinasonsaniugy Wnaasygaaasniiuldlunisussdiuniadon 919 n15ATIEn
suvuNals waznsiesisisunuessaysslevd lWumed1a3nsmanaiiafianunsadunldly
Junaulila
N1319uNUURUR Y 151wl JiRnuAen s uNwielAnfINTsUNIEnaUALDIHE
A a Nt v v = & a = 7 & %
mudenuinisaunniddlagnidenuimuduneunisussiliuniadion Juneuilusznaulumeyn
YBININTIUNAYY) 8819 FI9E1UYU N15FARABELTUINTT NsPRnngrUgLazseilsutatefy
LAZNIFINMIAIUNTRULAZUARAINSNRATUAYUNSAELIY YBnIIN Junauilondasiniy

I ludesUszanuauiuniiieudug WenINNTENTIEISITUEY

nMssniununazinnure dunouiiensnssiiunumuuaunuitlianadly dWelfAnnis
UftRnuiidamaliussgravsvasdrasgnsmansiiceld dunouiifertesdaonssiudiifinanm
SufinvouluseduUfinnig sunouiiiaudniufivgnisinanfudeyanisufifeudeas
anunsaUtvenfessduRnssuiiintuaiidandonlosfnnuduanudmnouasgvsmans
Al

AsUsTIHUNE TuRDUAAYTIEAINNTEULLIANNITIIUNLUTNNTAYA AR N5 YT Y
aufnmiautaguszasivesunuay tnedsslodfinnanTandunouifonanisinszs
uazdeyareansuftAnsmuunuinudzidudelausuursdonismsnunuuimsgvaiwly
BUAN
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1.4 n39UNTUTEHULNURAIUITTUUUINTHUNW (Fazekas et al., 2010)

nsUssdiusnuszuvuinsgunndudulssinudoudslng annisnumuissanssudldnuis
Faiauuazasouagulunsssiduwnuuinisguan ag13lsinu Green (Green, 2007) latauatnausily
n3UsEULHUTEUUUIN5gUAT B9 RAND Corporation Tfinseununandsnaniuiiaunlaefinig
NUMIUITIUNTTULIAY 877 s naunuszuvuinisavnmludsemanelsdesuazuiunats (low
and middle income countries) N3IMUNUTFUUUTNTAVANTUTEAUDIANS AvIMsIAgItunng
U3N151159190HY $I8893801595unuguanludszinaselige (Ettelt et al, 2012) 5 RAND
Corporation IfausnsouuunAnlunsussuunssuuuinsqunmlneiivssiiuiiddn 3 Ussdiu fo
el (Vision) seuvefiuna (Governance) wagn15ysan1sany (Intellisence) lnsasiiuszinugo
Afunasinasidinveanssuiumsmaunus sanseuiuns fanansaasfieudsusyansamiazannm

a

YINITINUNY NanansaludnsuiRniivssdnsnmuavussadmaneniunaus Tuiian

nsaun1sUsziiu RAND Lanluldlunsussiliuskussuuuinisguainlulseina tooasiu
poaLwsy TiTuaud LazlkAu1nT (aUm13le) 31NNITNITUIVREIILNUIINTBULLIAAAINA1IEAIY
asouAaulunNUsELAudAguetingzuIUNISUALTZUUUINSEUA N Aidedsliidennsounis
Ussidudanauiduiiugiulunmsfnvidieldussdiunsmasmuiaunssuuuinisaunweesdsene
Tnelu 3 Yssdiulngdanandnedu InedessluagnanianeasiBenfefuuunanding (n1anun

7 3 wansnan1sUseiiuluUssmenyinns@ne srudsmumenazlanseunsnaniuldlulssmelne)

=

UszLluna IATIEEIUNNTR

Governance:
Role of decision
makers and

| implementers Intelligence:

ANTUY Vision: it : o
Goals and Alnalysls ofd Soddy
bENy Objectives rel .ev.ant an ey
a existing data A7UEALY
ANRTUNG J

Health
service
planning

Nl UA Usziliunna@en

UM 4 N5aUNSUTHEUUHUTRIUITEUUUINISAYAINYBY RAND Corporation i (Fazekas et al., 2010)
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NITUIUMITIRURAILTZUUUSNSgUAnveslseimaAmsiinsanivnulaeliesrusenaui

9n3U7 4 louananisuszadiuluis 3 Ussinundnmiuuwiniswes RAND Corporation &aluyne

Uszuhu aadlsreazdun sasaluil

v

D

¢

anFy (Vision)

[
o w Y

dAgyia 3

Fdevie Usenaume 1WminewazanUseainveIn1siau Jamsiduiuaieddudiving

YBITEUVFUNN mavauedbunuIuvessruvavnin wavldyuuesduszore1ilunisnnuny

[

Uszneumeussinunddages 3 Ussnisneiisisasidennoluil

1.

audsnadssfusznitadmaune msnauuaziivszansamiilelianuaenadesiiu
seniradnsngvesuauuinsguam Autlmunevesszuuguam lunisitezvinliiia
anuaenadossnandanudndui 1) Insuandsuanudiladsirmavesmsaans
Tunsimunszuuguam 2) fnmsdudunsiadhmnsegalameuariusda
A1UATIUARNVYBINITITINNUNY AUATBUARUUBINITIDINUHUIALTIITUNLUNDY
wwqﬁumwﬁy’wm (Whole health system) %"’aﬁmammmizmmaw%miqmmw
(functional area) LLazmmmauaqué’mﬁuﬁmﬂﬁu‘%mi (Geographical area) UszLnw
YBIUIN138VNIN (functional area) nunefis 1) n1519AUIN15AUAVAIN (provision of
health service) #rag1autu Ugund nisgd wazawmansiluy way 2) Ussianaos
peAUsEnouluNITadIaNIsUINITNIEeAIN (9u ninenTuywd n1sasnuaiuly
a1s1sUlnAnuguAIm) ﬁ’m%’ummﬂ'iauﬂqmé’mizﬁuﬁuﬁmﬂﬁu‘%mi (Geographical
area) MNBAY YU LUm LAYy

3. NT9ULIANVDINITINUNUITZAINUHNUTSUZAULAZIZHZYN)

szuuanu1a (Governance)

sruveiivia AseuAguUsTiuunUIMvesiindulakasaiuiudinsiasuteunungaiy

SuRaveufidaiau nsiluwuaieddiuresunadnvuasussgiladeaduayunisanduau nmsviliie

aunavesndudddiuladiutdenineitenazaiunaunduluBegnsaansuazi3aUjiminig &

UsgnaumeUseiaundifndes 4 Ussnisadineazidendaluil

AUSURAYOUKAZAITSSURAYIUNTALAUY aAUTIalUUTLLAULINABLTDIUDIAINY

€

UilngaUwaznT INTARUsEHINEMNLY wasdaiuau TnedanudrAylulseiull

b ot

Ae 1) lasAegiiarnuiuiinveulun1sinaunuusnIsguaIn uag 2) lasfedniinnse
Futiaveulumsatiumsiiuaudananinalunsliivazaussdodmunenivu
unasinwuazuseglaiuunzay nalnvesunaslvviazussgelafinunzaundudoden

d1A e NAUIINTAEUUAUMNLUSNSEUN N UTTR InqUsEasRwasid g
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o v

3. ANANRavaINIHdIuTINLasiinusedyy1vedlduladiwds anuaunaveanis

¥ 1 a o o vy 1 Y1 a u: Y1 N Y a A @& a o d‘
Winsimuasiiiusedyavesilduladiudy Ao g3 gliuinig uagdtie [Wudandud
] |

fosiansanlumsnauny Mmavansidnuiuiifismevesnguiiidulddudeiiddny
TudumeuansunuuinisgunimenvvzdmaliAndymiluduneuvesnisdniumuld
ogslsfimunindrimiiiniduresnduiiiduldddseradmalfd uneunisnsund
Anua1dla (Au nsdindulaandiuiulsmenuia windnsdisiuveinguiiiauladiu
eofiunniiueraneliiAamuduinlunisindulale)

4. anudenndasvauNugnsAERsLatINLUR RS Yssiiudmnedinsuantinune
\BagNseA1ans (strategic goals) ldunuufjuAnis (operational objectives) Wefvun
ﬁﬁmiimﬁa’lmiﬂﬂﬁﬁauazf@Naléf (actionable and measurable items) uan9INTHs
fvuaszdvresdmuneiilunadnsannsufod wu imune “idinegdoves

Usgrns” dludgianssuegiatu “dndnnuiewiouszuins” usu

Y5an15au3 (Intelligence)

NIFYTUINITANNS ATEUAGUAINITTIUTINg Ty uguanilludagduuasimuiaTesile

WBNITHATIEINTAMAIN LazaunsaldlunisAnmutasyssiiunanUn 1IN U IHY MU TEUY

a Y sl oy v < a0
UIN5gun I muinguseasdnaald dedsenausmiedssiiuid)

[y

AEYe

28 4 Usznsnadlsteazidensalull

a a =

1. msideyafifguain msnausufituszansamilaudndudesiinzsianiunisal
Jagtunaznennsalmnudniu suasduazgunuresssuuuinisauam teusenounis
Anszidanamdndudesiveyaiifinunm Teyadnanuszneusie deyaguaimues
U52¥n35 (Population health), Yoyan1sldu3ng (Service utilization) eyanisnszany
fuarUssinnuasgunsnl Lﬂ‘%lmﬁaLLaw%’wmmé’mqmmw

2. mstnIesdanarisnisiieseinifiauain Msiinsgiguasduagguniuresuinig
4UAIN UATAINLFBINTN9aUAIN (health need) finnudnduiidesdniunislunis
MWNUUINNTAVATN MTIATEsdIna1IFesnnsiadeaiielunisiinseififaady
thgtunadltimadamnsginiinunmiisme

3. ffnanmlunsiiudeyauaslfiniesdetinszideya mslindsdeya in3esileuay
FBrsinszdifaunin Fesiinsatuayuludiuves dneaiwnenisifiudoyauay
Ansgitoyatifiseme uenanddfimufesnisarmatiuayunienisiy

4. nsAamunazysziliunasgsaiiios msinmunazyseidiunanuinivtnuo sy
aithmnewagnUsrasdiineld farwdnlutenimunn fazneliiarafidussuy
uazUsuUsaunu Tuewian uneuiinstinunidiadanudiey Tnesiindesasion
Iedsmnudnsanuidwaneidmualy
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2. IQUsEAAYaINITANEI

1. Wedrsginszurunsdavhusuiannssuuuinsaunmiuusefnaufetlagiuvessemalng nu
ﬂsa‘uLLmﬁﬂﬁuaﬂmi’JNLLNu%UUEjsumwﬁLauaIma RAND (vision, governance, intelligence) %QL‘fJu
psAUsznoURdAnveIuHUTTULUINMSqUA M Tnensiieszsigaeeu gauds Jamguassa waglena
Tumsiaun fenssuiunsvesikuiaszUUUENsaun et semalne

2. WisdnintatauauwuiBeuleuigsaguimsiineitesiunsdniuruimussuuusnsaunn tngld
wangudauszdnhdudeyavesfuinslunisdnduladaulevigifiodmunssuuuinisguainees
Uszimnelngliliuseansninuasussgidimung

3. su1lgulnIe
nsfnwidunisinvidsdananiadnansdasnisfnuiwasnuniuieuiamunssuuuinig
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WHUTRIUN TS UUUINITAUNN
2.1. vumuddtanuazvdnnisiieaiunienandanisdaiusuiaunszuuuinisaunmann
onansnslukazsneUsend T Tenuw/unaie wenasiildliunsnumuntenfiud
(grey literature) LU LONEITVDINUILIIVNNT BIANITTENINNUTENA NGOs Lagondunisauau
Nnguteyaiieidos
2.2. Myauduwuy Snowball Tnefiansanmuienassrsdsluunanunsentdenaudulalutugu
wazfieuieadesfuunuinnnszuuuinisgunm
2.3, 153 UAUIINLENETSTLASUIN aUsA. NFeNUIBIUBUY 1TU F18IUNANITAT U
qmamam%uazﬁa%ﬁh AEINTENTNAGTOUAY TINUNTUTZY fiAwatestlusyiunsenan
LRGN UATIINIA

o v o

2.4. nyaIMm@AYMNEITIRUMNURAWITEUUUTNSEUA N Litaldlun1snumiulssanssuieaiu

>
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¥
v (% Y LY =<

AUIWNS uazyAaInsved dusd. tesuiliaiudniudeinasiwaziyianimundusasysu

Y

[

uilvsovanineneuthlulddnuludunousely
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sz Tufinnsuszgy unaruuuduledfifsadestuumuimunssuuuinisgunmilusedures
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1.

ANUADAAABINUSLHINTINUNE

A8 e
MauEUIEiiUsanEamidlelianuaenadestuszninadvineveaunuuInTaUA M
futhmanevesszuvgunm TunisitessilfiAnanuasandessisnanianudniui 1) i
nswaniudsuanudiladsiianisvesgnsaianilunisiauissuuguam 2) finns
sfunssadmansogalinmeualusda

Nan15UsELug1n RAND

szl RAND numuifismskatmnemsguamiidnaudailugnsmaunmuinig
guamiaenndes o1ii luwesifu Wivsnemsguawludruveslssmeruagnimunlag
WIZF1VUYLYANI19IN1THUV0ILTINEIUA A.A.1972 (the federal Hospital Financing Act
of 1972) Fafmuadoulaly Sguravesusagigdesiusesinisuinmsveddsmeuiades
povauedion NI NTunIsguamaeIUszrInsmefunuainsadtglivasiAeaiun
Ailafannuddumsnistuveslsmeuiauideddu nsouilmuedananlaiiy
wuamslunInuRuUInsaeanveslsanenaluigiug dvivlssnaooanded
hvsnemsgunwsedulsema Ao ielviuinismaauaininisnouaues Jaaniw i
Useansua duseansanuaziindeuiulunnaniuusnisguain lneynseauvemiiy
vimsgunmindmnedsnanlugatimnevemnseduniaeus ms vusiluiaduaud
MIURLYDITTUUgUA MU A LU STAgANENT TN TEYA YR IR LA TINUTY
fuszAvsnmiiosfiazussquimanevesszuuguamuesssma faifu Sainisuiunns
yhauliauznssunsavamvessemadugdndunsdnviunussuugunmaaeg lu
seninedniuns Tnevhluudandvanevisguamyosusenadl RAND nuviude Lile
fusesliiAnmsuinmsmsguanmidaanimiianansasneldwagdanuinien
Tunsnumulszhuanuaenrdesiussniradmung veawnuuinisguan duidmvung
Y9955 UUgUA M anansasildlanuniuissunsiiieates 01f nszsvtydasu
AUNTN WNUEYSATENTNINGUNNVDIUTTNA WAZWNLUIN5aUNMURIUssng {usuy

VIIELS): -
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2. mwﬂiaUﬂqmaanﬂﬁ%ma LN

A8 e

ANATEUARNYDINITIE aunulAB 9T SAINDITTUVAUA N VA (Whole health
system) F4913ANAAUTENNYBIUINTAUAIMN (functional area) UagANHATOUARLAY
fuiinsliuinig (Geographical area)

UTEAnNUDIUINITEUAM (functional area) manedia 1) N15liusn1sauauan (provision
of health service) Mvgnagy Ugugil nivnd LLaszmam%ﬂyuv\J uag 2) Useianues
paAUsznaulun1saineniIsuInITmIeguatn (Wu nine1nsuywd n1sasnuaiuly
ansnsnyUlnaduguam) dmuarueseungudussiuiiuiinigliuints (Geographical
area) Mo 19U LU LAzTiBIRY

NaN13UseLiug1n RAND

M5YsUINNTTRINTNARLUIAsgEA L udsefiulvg Ussmaiidusiegnanisding
Y93 RAND Idi5usurdesiaudidunsmunuinysannismaguam o9 msufsunis
gunnvesenawsalu a.a. 2005 laliauddgludunisiwanuusnisguainlinduly
wuuysanmanntu Tukwuuinisguainvesooaaielud 2008 édnsimuelfuay
ASBUARUUININISEEN T Ao N1sudmstaelu nisudnsgtasuon nsituy uagns
guaszozen luihduaudlafinsiBuuarhdavasundadlumanausuuinsguaiwlyis
mmLﬁuyimﬂmiumﬁﬂmEJﬂiaUﬂqm NIUINSUgUNT VRENH ARBNL LALTEUUFUNN
YUY
dmdulsmiuanuaseusguinussduiiuiinisliuinswuiinislfunumsgunariosiu
(wadiui) QNLLmuu‘%miq%mwmﬁ]%ﬁﬂﬁmmwLLmuf\]3L‘f]umiLLﬂﬂﬁauﬁuﬁU%miLLaz
nsvanaidoslevaenadosfussviaaniii

91NN5An¥ITes RAND 198U wuavnefinuussinueiunseuaquuesisansuny lunsd
yesUszimAlng awsaiildannnisnumuissanssuilisades o1d tonasiieafiu
Wleu1en3eNITUSIUTEUUAVNINYDIUTENA WNUTRIUINITANTITUATUIIIIR LAz
USNMIAUAINVDIUTLNA WNUUTNITAVNNTZAUR  Inefiansanfausziaunsysanng
YINITINURUATUAVN TN

NIDULIANVDINTITINUANUIEHI NN UTEUZAULAZ TEUZHND

ANBSUNY

o
[y

1N1939NUUTNTAUN TS T ULAE S U EE
Nan15uUsELIuan RAND

Useinafieg199InNn13AneIued RAND An1smauruuinmsguamiveliaensuiusening
wHusTEzdULazIzEre1 Tnan1ssgunanansanduy Aivungvsmansszeveluwauman
YDIMNUUINITAVAN UaeTgurariadu visedwmin auduiviunussozdu Tulhduaudnis
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NausLuIMIguamidauasuuiadugnsldusy 20 Y unuusuidsfifiszeznan 5-10
Taesguiananadugnaunusananlaswsviedminasiinsviuauszes 1 U iedaady
fuuNUsEIZENIRINET LuReITUBeun3le YeuauInn Aisgutanansesuniloasiiug
MiuuszEreAe 10-20 U wasssunaviosiuasdufnunuszesdu 3 T 1faenndosiv
ENSANAASVOILNUUTNITAVAINTDITTUIaNA1 ag1alsnmulanudn RAND 3a1sally
UspiiuresannmueunusrarduLay sraze lussmaiiang lneifesusnanifinisd
ogvisolaifiiviiy

wumnslumsnuluvssifuivessamealng aunsavldlasAnwanuauuinisgunim
Y9INTENTN TIuduRuUInsguamluusazionguam lngenafiansanly 2 Useiumean
Ao mafleguielaivasunuszsdunasaverem wasmnuudinaniiey wudandiiemi
donsuiuvieoldegnals Wuduy

VIR

szUUanU1a (Governance)

afivia AseupguUsTUUNUYRdndulauazdadunudnisidsuteununennusuinyey

avau madusunferiuvesunadnviazusegdladeaivayunisaiiuauy maibiinaunaveangy

a1 v a aa v cs a s a a va
ﬁdﬂﬁ’&uvL@ﬁ’JULﬁEWlLﬂEJ'JGU?NLLa8ﬂ’JqﬂJﬂaNﬂauﬂLUL6{quﬁﬁqﬁmiLLagLsﬁ\T‘UQ‘UWﬂqﬁ

1.

AUSURAYBUALNITESURNYIUNTALAU

A1eduny
sAvalulsTifuLInAoiToswosauuRinoulas M AINdRIauTEN I UHUY LAz
fndua lefauddnluvsziuilde 1) lesfediiauiuinaveulunisnaunuuing
avaw uaz 2) lashefiifiniszsuRnveulunsdndunisliuaudsnaniinalunisu foa
wazaussseL e mus

NanN15UsELua1n RAND

21NM1INUNILBT RAND niudmdniilunisisusuuinismeguamdusinunlilu
nguinedmiulseimagesiiuiazeeaniy 019 luleasdu Sgu1avessy (Landen) gn
muua A ugSuRaT UM NTUN1TINLAUUSNSEUAMsEAULsINeIUIa N1sAuauniy
wHuvIn1sguanias Juniiivesmieslussduansatldfedguiaiosiu uay
lsamgrviasiudamhsnuiulsesiuauanwlussaus Tueeawss nguuneivualy
fguranansiininfilunisnnense LI TEU M EAUIE Y AisgunavieiuLas
Wusfinsmedana (Social partners) tusufinveulunisinunugosiiisoazidondnsu
AU UALLNUYRIIFUIANAN
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nsnumululszinuiidmsudssmalngannsavilalaedudungruneineitosivygh

AR}

UsELAULT 0T NIT09 19U ULAT ANTUIIUNITUTNITNIGVAIN FINTIAIFINTENTI
anssaguuazmhenuluszivufuRnsineites Wudu

Y8499 implementation

2. unaslnwuazuseaslanvangey

ABgUIY
natnvesunasnvuazussgslaimunzandutadenddgyezndndulinisaniuauniy
WHUUINTAUN MU IngUsEasAuazitmang

NanN15UsELua1n RAND

unadlnwuazusegsleanunsadunaladululsluusemaildguuuunisuimsuanis
UURau (performance management) Lag NSBUN1TETURAYBY (accountability
frameworks) TunsviliAANIANTUNUALLALUTNTAUN I (TTuaufLazaun3le)
TuihBuaudanznssunisgunmszduvieadulindidesdesigsuaiiudinmdinim
WmneuazgaUszasdmuiiimualilaedguianans

og1slsfnu nalnunadlywuazussgslasaazliannsndrfuszuuvesusemaildguuuy
YoInY e luNISHANAUNTR USRI AN IANTUIIUAILUNUUTNITAUN N (Bosiuuay
D8AL3Y)

Tunsfinnsandseiiuil esUsualnedssuunmanmafinauUssdunanisduiuaiy
LU ST UL N5 MR EERTIITINTU0INTENTNEIEITUEY B9Useiiiuma
Whansuariifnvesunugnsmaninsenssasisnugy duulsannsoUsadiuly
Uspifutinnnsmumunansussdiulaegingesnis luwasnaunm

Y184919): implementation

[

3. AUENRavanIsidwsuasinussdyyvasiiidwlddaudy

AN85U1Y
v 1 =7 U Y | v = = vV Y a
mmamaaﬁummmmmLLazuwuﬁzazyzywmQmmuimmmaa AD WY g’ﬂmimﬁ LAY

kY

'
a

fUhe 1udsdnduiidesfiansanlunisnuay nsvensiidiusmiiitemevesngu
?huiéfdauLﬁaﬁﬁwﬁaﬂu%umamwLquU%msqmmwawwdaNﬁiﬁLﬁﬂﬂ@Mﬂiu%umaumaq
mMsinduauld egrdlsfnunisdrsiuiunifuvesnguiiidiulsdudseadanals
Fumeumsnaunuiianuaild (du madadulaansiuaulsmeuna mndnadis
vosnguiiidulsdudiinnifueanelifnauduinlunsinaulale)
Nan15UTeldu1In RAND




Tutsenadl RAND numu 0171 wesiuuazesainie n13nsuaulsmeuiatuiany
Rerdestuiiidlddmudevarsiedaiudsigndygillungrneliiguavessgdes
Fayddulddudeiiedednduamznssunisnisinulsimeiuia agrelsfinng
s1gubalvdedunnituditasinissiudifuvesyidiuladiuidenaie daeluy
ATNIIUNITN1TRAULTINEIUIE unumlunisandulaganieade udrazduves
$yuravesss luounsleldlsiminantusudtaelunsliamudulumsmauauyingg
aunm drlufifuaudiu menuuguamlifuununldtueietensniinuas
YUYUlUNTIMUALATIAI9UBIUINITNNGUA N

Tumsvssifiunudsedud nsfnvanansasildlasnumuidaussiinmuenssunis
FALUHUNTTATE UUUINTAUNIN T8N TS NAMENTIINT TseRUUTsnALas
e sadimadhmdananisainssrguiifsndesiunsfauiusunsinssuuuinig
gunn \Jusiu

YELNe): priority setting

4. ANUADAASDIVIIUHUENSANEASUATUHUUURNS

ABgUIY

‘UimﬁuﬁﬁmaﬁamﬂmaaLﬂmmm%quﬁmam% (strategic goals) lUguuuuUmn1s
(operational objectives) L‘ﬁaﬁmumﬁﬂﬂﬁuﬁmmmﬂﬁﬁaLLazi’@maWT (actionable and
measurable items) wonniifsivuaszduveadmnefiiunadnsannsufun 1wy
Whmne “ifinengdovesuszans” thlughanssuetnary “WuduiuiseUsyaing”
Jusiu

NaN13UseLiug1n RAND

nnussinainisulasdminenisgnsenanslugunuliiinig lnenmsiusguiananeas
Jugdrmuatmaneidesnislussduuszing daagluimusfiamanisnausuufianng
Yaamenuviessutatiesiu agnslsAiniusenuves RAND luldnd1nferuidoules
eI TIYNSANENS UALIIENITAINTINAN fiAnduluusazdsemaindaniu
Foulsstumndesifiola el anumunaesizuiatiesiufigniualfsidusnusy
Wmnensgvsmanivesdguianansdelinmiausiufulazasaseusslndineiaas
feauufgildihaenishanssumesisunariosiuluudasssmaiinnudenlosuununas
Wvanemgmsmansvosssme Sslutsaiuildgnnanlulssmaeesiiy
nsUssfivlulszinuanuaenadesluskugnsmansuazuuuljURnsaunsavinlalag
TNUMULHUR AL TP UUUI NS qun I sE A UUsEe Lom uazsERuAaUNEIUNALAY
nsfinsandathmnesdaussunl foinsiansoasfoufessdunmsneuauesves
FOUNUYNSANANSVRIUTEMNALA

Y8k99): implementation, M&E

23



UsIN15AU3 (Intelligence)

MsysaNMIANs (ntelligence) Asauaguisnsmunugudeyasuguamiiifludagtunas
Wamniedeailationsinsgiifinunin wazanunsoldlunisiemuuazssidiunannufmives
uHUTAILN S UUUINIaua W aaringUsvasdiinely

1. msiidayaniinnnim

A1edunY
n1sennunfivszansnmianudndudesdinssianunisaiiagiusasneinsalaiy

L2

$uu guasAuargUmMuvBsTTUUUINTgUAW LileUsznaumsiangsidanandidudes
fdoyafiinunn Toyadinanuszneusie deyaguaimueslszuing (Population
health), Tegan15l4uTn1s (Service utilization) Toyan1snszaeAlLazlszlnnves
gunsal InTesdlowagninenssnuaunm

Nan15uUsELiuan RAND

ynUszmasimiuteyaiidulszdlnoianzedsbetoua suguymuguam wu S1u
15INEIUIE AIUNTNYINTYAABAIUAUAIN LYY TIUIULANILAENEIUIE WazA1UNITLY
USNISEUAN

Fnsiasgimeiugumuuinisguam Saduisilssmadnilngldlunisnuw
vimssuguamlutiagsu deyaillilumstinsgidinarniudoyatiugiuiinnyssned
ogudn (9 S1uaulsametuna Wee) eghdlsinueauldinanis fedrinvestoyaiiioy
wanseiulUlusdasUssmalaun ludssimewesduiinisvindeyaluseiulssineves
Tayagun ndseyng luusemmseawsedindeyagiislugiudeyaseiulssine Tu
UspmaliBuaudindsdumainiinsienesimusiduduaunimnndy
nsfinsalunasiinisfionsalu 2 dwde deyansiugumuuasdeyanisdiuaniu
Juduvesuinmsguam Tudeyanisiugunmuuinisaunmanunsanuniulaainsieay
99 VOINTENTAN 9171 Teulseltoyaansisagy dwdeyanisinuanudnluves
vimsaunn wihdadudsaduiideudrdmidmsudsamalne udlunaneg mhesady
fiteyafienvzanunsadnniinnesiaaiuzguamuesaulneld 1wy doyaainnsdina
aueuazalainig vesdinnuatiAuian® uazdeyan1uniselsa (Burden of disease)
usiu

ngne: lun1sdnwives RAND lilasigarunisussidlunaininvesdeya

2. N158AT993aLAZASN1TIATIZUNUAUNIN

9

ANBSUNY
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NTIATIEVRUASALAYQUNTUVBIUINITFUAIN UarAINABINITNIAUNM (health need)
fanudnduiidosdniunislunisiaunuuinisguaim nMsiinsgidang1adesnis
iwsesilelumsesesiniarunduagtunarlfimadamslinssinifinunmiiome
NaNI5UspLiiugIn RAND
\nTeaiiofiagridugunudaiunumddynisnakuuinisgunm egnaululsema
wosthuddlddnsuiesnnnsdumanaunmmadineans vuzosaniouazeaunii
Telsifnmswasusunuuandnsidesluguianunislduinisgunin (service volume) Tu

NNTIATIEAINDINUNLUINITAVAIN Vauzifeniu Ussmeanlavimanumumasislugnis
TdnsiesgianudesnimigunmiiaUsenaulunisandulaniunisamuuinisguan

' a a oA A A . . . . . < v
iy Tuseainisiiiaiediofs epidemiological change projection tusu Tuuszine
Tfuaunuauuinsguanssezanlidugifnnudnduvenisiingziniiude 1013
NN MTUNITINUAIUHUUINNTEUAN

a 2 A & ~ < A = Y X aa

nsieseilulseiiuiianuduiionnUseiduiiiuunAsnsiveyanugiunidaunin
Weanea N1sanwlulsziiuiionasulaannIsnumuduaseilalun1sILATIZINNITIN N Y

a ) A a v oA = - a ] o a ' Y
Usn1sgunmdagdu 01 Insldinsesevsanmsiwseilalunanvselyl wenaind €4
SAUTINITNUNIULASAUMNITTUNT TULTITINSNNYIVIAUNITIATIEVAIUADINITNG
guamvasUszinalnedsaziduniugiulunisadraniesdondndulunisinsiginai
ADINITNNEVNINYRIUTEYING

Y89 Situation analysis

3. fdnanwlunsiiudayauazldiasediofiaszidoua

AN85UNY

% & v A = aa a ¢ aa o a ) |
n13laudetaya tATesonaziznisinsienniaunin desdinsaduayuludiuves
Ananimnienisiiudeyanaziiasnzideyailiieins uanainiididainudesnisniny
AUUALUNIINTEY
Nan1sUsLIua1n RAND
1NN15UTELEEYe9 RAND Lululdenniaglseuiutaan Ui ausudng A nLeI1n1s

UsziUaNNNITNUNILLLNATUAZYLNBUaIR ITaLa e U AU IEaNAUANE AN
fandnn (ulszimmensiu eomedsuazeouniile) uiedslsfnudeasuidaded
msfnwfindsluFowonsussiiufufiRmunarsseznafild TulssnaihTuausny
Forfamasinenmlunslfiniestiensinnesivesypanslufuiivinsauam

UimﬁuﬁﬂﬂmﬂumﬁLﬂswzﬁ%agaﬁuagﬁuﬁﬁﬂmqG] na18UTENITIU NANIIVD
wlgurgdnagldnsiesegsilatndunisnaunuuinisguain anududourainisiiasisy
fananrtusndesdiels Wusu Tudowiu {ieasiinmeiivaniunisaitiagiiu ond
$rurunazvthinuiuiinveuvesyaainseuilisadedunsingesideya svuy
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grudeya Judu Meildududeyaiiovsuenduanundenvesszuumninisileunas
ldnsimseiteyaniunntuaindagdu

VEYs): M&E

4. n1shnMUazUsTiUNaDE9nBLliag

A185UNY

nsAnauazUssuNaAUNInveau mudmunswazanUssasdnasly dany
o & = | g Yo o o g &
Fndusion1sawnu Fazneliinamdussuukasysulsawme Tusuan Tunauing
fuuamdininudney lnefdindesasneulatsnnudnsamudanenimuald
Bnsuagteidululiainisnsuszdiuues RAND

Tuynusemaiinisddumsifudeyauasiesisidoyaiiieidesiussuuuinsgunim
ogainaLe uiazUszmatianuunnsstuvesteyaiiiiuuazisiesesiieaztluld
\Judayausenouauleuneraauwnuimnnszsuuuinisguan uilun1sfinwives RAND 6
Lifl#dnsAnunludszifiudangn wuludssmaeesiuiinisifudeyaifiosousie
SsuunTifeatutlymnisliuinsitesvidesnniiull (undersupply and oversupply) &
avvioudsszaunuaulavesuImsnelssinunsliuinmsguan Wuieliuiuesawsy
warihuausfiiudeyausnansldumaifiessnusedfuimsseiulsemauas sy
AU
TunsdlvesUsemalnefinsiAudeyadoyaiilofnmuuazUssiiiunaninufiniminegudn
9191 S18NUNANTANTUIUAMUNUUTNTTEUUGUAINTEAULIAFUNINUAL TEAUUTEIN A
Tussiiuil nisfnwenadumsnunmuenuasudae gnies Jamuazguassaluniaifi
Joya Tiufelinsiteyanina1lUUTuUTR i sEUUUSNMsEuA Vs e liagals

Y 8s): M&E
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