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มูลนธิิเพ่ือการประเมินเทคโนโลยีและนโยบายดานสขุภาพ (มลูนิธ ิHITAP) 
นโยบายวาดวยการปองกัน การตรวจสอบ และการรับมือกับการทุจริตและคอรรัปชัน 

วันท่ี: 13 มิถุนายน 2567 
 

ความเปนมา 
นโยบายวาดวยการปองกัน การตรวจสอบ และการรับมือกับการทุจริตและคอรรัปชันฉบับน้ีสืบเน่ืองมาจากมาตรการตอตานการ
ทุจริตท่ีกระทรวงสาธารณสุขของประเทศไทยมุงผลักดัน นโยบายน้ีไดบูรณาการความเขาใจเก่ียวกับการทุจริตและคอรรัปชันใน
ปจจุบัน พรอมจัดตั้งกลไกท่ีเขมแข็งเพ่ือจัดการกับปญหา การแกไขปญหาการทุจรติและคอรรัปชันถือเปนสิ่งสำคญัสำหรับมลูนิธิ 
HITAP เน่ืองจากปญหาดังกลาวอาจเปนอุปสรรคตอการบรรลเุปาหมายและภารกิจขององคกร ท้ังน้ี การทุจริตและคอรรัปชันท่ี
เกิดข้ึนภายในมลูนิธิ HITAP จะถือเปนการละเมดิหลักจรรยาบรรณท่ีเรายึดถือ ซึ่งประกอบไปดวยหลกัการสำคญัตาง ๆ อาทิ หลัก
ความเปนอิสระ ความเปนกลาง ความซื่อตรง ความรับผดิชอบ การเคารพซึ่งกันและกัน และการดำเนินงานทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค 
การทุจริตและคอรรัปชันถือเปนปจจัยเสีย่งท่ีมีความสำคัญยิ่งตอมูลนิธิ HITAP เน่ืองจากอาจสงผลกระทบตอเปาหมาย ช่ือเสียง และ
การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพขององคกร มูลนิธิ HITAP จึงไดวางกรอบแนวทางการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันท่ีครอบคลมุ
และสอดรับกับยคุสมยั เพ่ือใหบุคลากร ผูใหทุน และสาธารณชน มั่นใจไดวาการดำเนินงานทุกอยางของมูลนิธิเปนไปดวยความ
ซื่อตรงและความรับผิดรับชอบ ท้ังน้ี นโยบายน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

 กำหนดความหมายของการทุจรติและคอรรัปชันในรูปแบบตาง ๆ ใหเปนมาตรฐาน 
 ผลักดันแนวทางการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันโดยอิงกับการประเมินความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
 ช้ีแจงบทบาท กิจกรรม หลักการสำคัญ และขอกำหนดท่ีจำเปนตอการปองกัน ตรวจตรา รายงาน สอบสวน และลงโทษ

การทุจริตและคอรรัปชัน 

ขอบเขตและการนำไปใช 
มูลนิธิ HITAP ใหความสำคัญกับการปองกัน ตรวจตรา และแกไขปญหาการทุจริตและคอรรัปชันทุกรูปแบบท่ีอาจเกิดข้ึนภายใน
องคกร ความมุงมั่นน้ีสะทอนผานนโยบายท่ีไมเปดโอกาสใหบุคลากรของมูลนิธิ บุคลากรภายนอก ผูใหบริการ ผูขายภาคี หรือผูมี
สวนเก่ียวของอ่ืน ๆ ของเก่ียวกับพฤติกรรมเหลาน้ีข้ึนโดยเด็ดขาด เพ่ือดำเนินการใหเปนไปตามความมุงมั่นน้ี มูลนิธิ HITAP จึงมุง
สรางความตระหนักรูเก่ียวกับความเสี่ยงตอการทุจรติ การนำมาตรการควบคุมมาใชเพ่ือปองกันและตรวจหาพฤติกรรมทุจริต คอร
รัปชัน และการบังคับใชนโยบายน้ีอยางเครงครัด โดยนโยบายน้ีมีผลบังคับใชกับคณะบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ดังน้ี 

 พนักงานท่ีมีสัญญาจางแรงงาน 
 บุคลากรภายนอกท่ีไมใชพนักงาน เชน ผูลงนามในขอกำหนดเง่ือนไขของงาน (Terms of Reference: ToR) ผูรวม

โครงการอิสระ ท่ีปรึกษา และนักศึกษาฝกงาน 
 หนวยงานภายนอก เชน ผูคา ผูรับจาง ผูใหบริการ และผูขาย 

บทบาทและหนาท่ีบุคลากรของมูลนิธิ HITAP และบุคลากรอื่นที่ไมใชพนักงาน มีบทบาทสำคัญในการปองกัน ตรวจสอบ และ
จัดการกับการทุจริตทันที อีกทั้งยังตองรายงานเหตุทุจริตและคอรรัปชันที่เกิดขึ้นตอมูลนิธิ พรอมทั้งดูแลรักษาทรัพยากรที่ไดรับ
มอบหมาย เพ่ือรักษาและคงไวซึ่งช่ือเสียงขององคกร ในขณะเดียวกัน ผูคา ผูขายภาคี และผูมีสวนเก่ียวของกับมูลนิธิทุกฝาย ก็ตอง
ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และรายงานเหตุทุจริตและคอรรัปชันเชนเดียวกัน 
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บุคลากรของมลูนิธ ิHITAP และบุคลากรภายนอก 
บุคลากรของมลูนิธิ HITAP และบุคลากรภายนอกตองเขาใจบทบาท หนาท่ี รวมถึงวิธีการจัดการงานและข้ันตอนปฏบัิติเพ่ือลด
ความเสีย่งในการทุจริต และตระหนักอยูเสมอวา การไมปฏิบัตติามข้ันตอนอาจทำใหเกิดการทุจริตท่ีไมอาจลวงรู บุคลากรเหลาน้ีมี
หนาท่ีติดตามนโยบายใหม ๆ อยางตอเน่ือง และรายงานทันทีหากพบหลักฐานหรือพฤติกรรมท่ีบงช้ีถึงการทุจริตหรือคอรรัปชัน 

หากบุคลากรมีพฤติกรรมทุจริตหรอืคอรรัปชัน พฤติกรรมดังกลาวจะถือเปนความผดิทางวินัย และนำไปสูการลงโทษทางวิจัย รวมถึง
การเลิกจาง ตามท่ีระบุไวในคูมือพนักงานของมูลนิธิ HITAP ในทำนองเดียวกัน มูลนิธิ HITAP ไมยอมรับการทุจริตหรือคอรรัปชัน
ของบุคลากรท่ีไมใชพนักงาน และจะยกเลิกสัญญาหากพบวาบุคคลดังกลาวมีสวนเก่ียวของกับการดำเนินงานท่ีเปนการตองหาม  
และไมวาในกรณีใด มลูนิธิ HITAP อาจรายงานพฤติกรรมดังกลาวไปยังหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของ เพ่ือดำเนินการสอบสวนทางอาญา
และฟองรองทางกฎหมายตอไป 

นอกจากน้ี คณะผูบริหารและหัวหนาฝายยังตองเปนแบบอยางท่ีดี และกำหนดทิศทางใหกับองคกร ดวยการสงเสริมวัฒนธรรมท่ีไม
เปดโอกาสใหมีการทุจริตและคอรรัปชัน รวมท้ังดำเนินการเพ่ือใหมัน่ใจวา พฤติกรรมใด ๆ ท่ีขัดแยงกับนโยบายฉบับน้ีจะไดรับการ
จัดการอยางรวดเร็วและเหมาะสม โดยหัวหนาฝายมหีนาท่ี 

 ช้ีถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทุจริต ซึ่งสงผลกระทบตอทรพัยสิน โครงการ กิจกรรม และผลประโยชนของ
หนวยงาน 

 ประเมินความเสี่ยงเหลาน้ัน เลือกใชกลยุทธลดความเสี่ยง และนำมาตรการปองกัน บรรเทา และควบคุมท่ีคุมคาและมี
ประสิทธิภาพมาใช 

 กำหนดมาตรการปองกันไมใหเกิดการทุจริตซ้ำอีก 
 ติดตามและกำกับดูแลการทำงาน วิธีการ และผลการทำงานของบุคลากรในฝาย เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรทุกรายปฏิบัติ

ตามมาตรฐานจริยธรรมและวิชาชีพอยางเครงครัด 
 ขอรับคำปรึกษาจากคณะผูบรหิารเมื่อจำเปน 

หัวหนาหนวยงานท่ีไมดำเนินการอยางเหมาะสม ละเลย ยินยอม หรอืสนับสนุนการทุจริตและคอรรัปชัน จะตองรับผดิชอบตอผลท่ี
เกิดข้ึน 

ผูขายและผูรับจาง 
ผูขายปจจุบันและผูขายท่ีอาจรวมงานกับมูลนิธิ HITAP ในภายภาคหนา รวมถึงพนักงาน บุคลากร และตัวแทนของผูขายดังกลาว มี
หนาท่ีในการจัดหาสินคาและใหบริการแกมลูนิธิ HITAP อยางซื่อสัตยและมจีริยธรรม พรอมท้ังตองรายงานขอสงสัยเก่ียวกับการ
ทุจริตหรือคอรรัปชันตอมลูนิธิโดยทันที นอกจากน้ี ผูขายและผูรบัจางดังกลาวยังควรจดัทำนโยบายและข้ันตอนท่ีมคีวามเขมงวด 
เพ่ือปองกันและจัดการกับพฤติกรรมเหลาน้ีอยางเครงครัด 

หากพบวาขอกลาวหาเก่ียวกับการทุจริตหรือคอรรัปชันมมีูล มูลนิธิ HITAP จะดำเนินมาตรการจดัการอยางเหมาะสม ซึ่งอาจรวมถึง
การงดจางผูขายหรือผูรับจาง และจะดำเนินการเพ่ือเรียกคาเสียหายท้ังหมด นอกจากน้ี มูลนิธิ HITAP ขอสงวนสิทธ์ิในการบอกเลิก
สัญญา และอาจพิจารณาสงเรื่องใหแกหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ เพ่ือดำเนินการสอบสวนและดำเนินคดีทางอาญาตอไปตามความ
สมควร 

มูลนิธิ HITAP ไมอนุญาตใหบุคลากรของมูลนิธิรับของขวัญหรือเขารวมในการเลี้ยงรับรองใด ๆ ของผูขายหรือผูรับจางโดยเด็ดขาด 
ประการดังกลาวรวมไปถึงการตอบรับขอเสนอเพ่ือการทองเท่ียว การเดินทาง หรือการรวมรับประทานอาหาร ในขณะเดยีวกัน 
มูลนิธิ HITAP ไมอนุญาตใหผูขายหรือผูรบัจางเสนอสิทธิประโยชนใด ๆ แกบุคลากรของมูลนิธิ ไมวาจะเปนการใหสินคาหรือบริการ
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โดยไมเสียคาใชจาย ตำแหนงงาน หรือโอกาสทางธุรกิจ ท้ังน้ีเพ่ือปองกันมิใหเกิดการชักจูง หรือเอ้ือประโยชนในการทำธุรกิจกับ
มูลนิธิ HITAP 

คณะผูบริหารของมูลนิธิ HITAP 
คณะผูบริหารของมูลนิธิ HITAP ประกอบดวยผูแทนจากแตละหนวยงาน หัวหนาฝาย ผูชวยเลขาธิการ และเลขาธิการมลูนิธิ ซึ่งมี
หนาท่ีตอไปน้ีรวมกันในการดำเนินการตามนโยบายฉบับน้ี  

 กำหนดทิศทางโดยเนนย้ำวา การทุจริตและคอรรัปชันเปนเรื่องรายแรงท่ีขัดแยงกับคานิยมและเปาหมายของมูลนิธิ 
HITAP และไมเปนท่ียอมรับ 

 สรางความตระหนักรูเก่ียวกับความเสี่ยงจากการทุจรติและคอรรัปชันผานการใหคำแนะนำและการกำหนดแนวทาง 
 ดูแลใหหัวหนาหนวยงานดำเนินมาตรการปองกัน ตรวจจับ และตอบสนอง พรอมจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอตอการ

ดำเนินมาตรการเหลาน้ีอยางมีประสิทธิภาพ 

ทีมทรัพยากรบุคคล 
ทีมทรัพยากรบุคคลมีหนาท่ีในการตรวจสอบวา (i) มดีำเนินมาตรการจัดการหรือทางวินัยอยางเหมาะสม เมื่อสอบสวนสอบสวน
เสร็จสิ้นแลว และ (ii) หัวหนาฝายทราบขอมูลมาตรการท่ีเก่ียวของและผลการดำเนินการ 

ความหมายของการทุจริตและคอรรัปชัน 
คำวา “การทุจริต” และ “คอรรปัชัน” มักใชเรียกพฤติกรรมตองหามหลายรูปแบบ แมวาการทุจรติและคอรรัปชันอาจไมกอใหเกิด
ผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอ่ืนใดโดยตรงหรือโดยออมแกผูกระทำทันที แตก็สามารถสรางความเสียหายทางการเงิน 
ความเสยีหายตอการดำเนินงาน หรือช่ือเสียงแกมูลนิธิ HITAP ได โดยนโยบายใหคำจำกัดความตาง ๆ ไวดังน้ี 

 การทุจริต คือ การกระทำหรือการเพิกเฉยตอการกระทำใด ๆ รวมถึงการแสดงขอมูลอันเปนเท็จ โดยมีเจตนาเพ่ือเปนการ
หลอกลวงอีกฝายหน่ึง เพ่ือใหไดมาซึ่งผลประโยชน หรือความไดเปรยีบ หรือเพ่ือเลีย่งภาระผูกพันของตนเองหรือผูอ่ืน 

 คอรรัปชัน คือ การเสนอ การให การรับ หรือการเรียกรองสิ่งมคีา ไมวาโดยตรงหรือโดยออม เพ่ือจูงใจ หรือสรางอิทธิพล
เหนือการกระทำของอีกฝายหน่ึง ซึ่งอาจรวมถึงการใชอำนาจในทางมิชอบ หรือใชทรัพยากรเพ่ือผลประโยชนสวนตัวโดย
ทุจริต 

 การลักทรัพยหรือยักยอก คือ การไดมาซึ่งสิ่งมีคาของบุคคลอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต  
 การสมรูรวมคิด คือ การตกลงระหวางสองฝายข้ึนไป อันมีเปาประสงคอันไมสมควร อาทิ เพ่ือมีอิทธิพลเหนือการกระทำ

ของอีกฝายหน่ึง มีการสมรูรวมคิดระหวางผูขายในกระบวนการจัดซือ้จัดจางเปนอาทิ 
 การใชกำลังขมขู คือ การใชกำลงั ขมขู หรือกอใหเกิดความเสียหาย ไมวาโดยตรงหรือโดยออม ตอบุคคลหรือทรัพยสนิ 

เพ่ือจูงใจหรือมีอิทธิพลเหนือการกระทำของอีกฝายหน่ึง 
 การขัดขวางการสอบสวน คือ การจงใจทำลาย ปลอมแปลง เปลี่ยนแปลง หรือปกปดหลักฐานท่ีเก่ียวของกับการ

สอบสวน รวมถึงการใหขอมูลอันเปนเท็จแกผูสอบสวน  ขมขู คุกคาม หรือกดดันบุคคลใดไมใหเปดเผยขอมลูหรือ
ดำเนินการสอบสวน การกระทำเหลาน้ีมเีจตนาขัดขวางกระบวนการสอบสวน 

 การฟอกเงิน คือ การแปลง โอน ถือครอง หรือใชประโยชนจากทรพัยสิน โดยผูท่ีรู หรือควรจะรูวาทรัพยสินน้ันมีท่ีมาจาก
กิจกรรมผิดกฎหมาย หรือมีความเก่ียวของกับกิจกรรมน้ัน รวมถึงการปกปดหรือซอนเรนลักษณะท่ีแทจริง แหลงท่ีมา 
ตำแหนง ท่ีอยู การเคลื่อนยาย สทิธิ หรือกรรมสิทธ์ิของทรัพยสินน้ัน รวมท้ังการชวยเหลือ สนับสนุน หรืออำนวยความ
สะดวกในการกระทำดังกลาว 
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 การใหการสนับสนนุทางการเงินแกการกอการราย คือ การจัดหา หรือรวบรวมเงินทุนผานวิธีการใด ๆ โดยมีเจตนาหรือ
ทราบดีวา เงินทุนเหลาน้ันจะถูกนำมาใช ไมวาท้ังหมดหรือบางสวน เพ่ือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรท่ีเก่ียวของกับการกอ
การราย 

ตัวอยางของการทุจริตและคอรรัปชัน เกิดข้ึนไดหลากหลายรูปแบบ ยกตัวอยางเชน  

 การใหหรือรับสินบน การจายคาตอบแทนโดยมิชอบ คาอำนวยความสะดวก หรือการรีดไถผลประโยชน 
 การยักยอกทรัพย การใชทรัพยสินหรือเงินทุนในทางท่ีไมเหมาะสม หรือการกระทำท่ีผิดปกติทางการเงิน 
 การใชอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทางท่ีไมเหมาะสมหรือเกินขอบเขต 
 การปลอมแปลงหรือแกไขเอกสารทางการเงินหรือเอกสารทางราชการ 
 การบิดเบือนหรือปรับเปลี่ยนขอมลูท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมของมูลนิธิ HITAP (ไมวาจะเปนเอกสารทางเทคนิค เชน ขอมูล

ผลการดำเนินงาน แผนงาน หรือขอเสนอ) 
 การแสดงขอมลูอันเปนเท็จ การปลอมแปลง หรือการรับรองขอมูลท่ีเก่ียวของกับการเรียกรองสิทธิหรือผลประโยชนโดยมิ

ชอบ รวมถึงการปกปดขอเท็จจริงท่ีสำคัญ 
 การละเมิดหนาท่ีในการรักษาความลับโดยเจตนา หรือดวยความประมาทเลินเลอ ซึ่งรวมไปถึงการเปดเผยขอมูลสวน

บุคคลหรือขอมูลออนไหว/ท่ีเปนความลับอ่ืน ๆ และ/หรือการไมจดัใหมีมาตรการรักษาความปลอดภัยของขอมูลท่ี
เหมาะสมกับลักษณะของขอมูล 

 การกระทำท่ีขัดตอจริยธรรมในการวิจัยทางคลินิกโดยเจตนาเชน การไมขอความยินยอมในการเก็บขอมูลปฐมภูม ิ
 การละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลภายนอกโดยเจตนา 
 การจัดการ บันทึก หรือรายงานธุรกรรมทางการเงินโดยทุจริต 
 การใชทรัพยสินของมูลนิธิ HITAP โดยทุจรติ (เชน อุปกรณสำนักงาน หัวจดหมาย หรือยานพาหนะของทางมูลนิธิ) 
 การกระทำผิดเก่ียวกับอาชญากรรมทางไซเบอร เชน การมสีวนรวมในการเรยีกคาไถ การใชมัลแวร หรือการหลอกลวง

สังคมผานชองทางไซเบอร (Social Engineering) 
 การรับขอเสนอ ของขวัญ หรือคาตอบแทนโดยไมไดรบัอนุญาต รวมถึงการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือสิ่งของท่ีมี

มูลคาจากผูรับจาง ผูขาย หรือผูท่ีใหบริการแกมูลนิธิ HITAP 
 การใหขอมูลอันเปนเท็จเก่ียวกับวุฒิการศึกษา หรือคณุวุฒิทางวิชาชีพในประวัติสวนตัวท่ียื่นไวระหวางการสมคัรงาน 
 การสงเสริม ปกปด สมรูรวมคิด หรือรวมกระทำการใด ๆ ตามท่ีระบุไวขางตน 

วงจรปองกันการทุจริตและการตอตานการคอรรัปชัน: การปองกัน การแจงเบาะแส และการจัดการ 
เพ่ือใหสามารถรับมือกับการทุจริตและคอรรัปชันไดอยางมีประสิทธิภาพ มูลนิธิ HITAP จำเปนตองดำเนินงานอยาง ครอบคลมุท้ัง
เรื่องของการปองกัน การตรวจสอบ และการรับมือกับพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมเหลาน้ี โดยตองมกีารกำหนดบทบาทและความ
รับผิดชอบของผูท่ีเก่ียวของอยางชัดเจน มลูนิธิ HITAP ยังตระหนักถึงความสำคัญของการจัดสรรทรพัยากรอยางเพียงพอ เพ่ือให
สามารถดำเนินมาตรการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
1. การปองกัน 
มูลนิธิ HITAP ไดกำหนด ดูแล และพัฒนากรอบการปองกันการทุจรติและคอรรัปชันท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคและอิงตามการ
ประเมินความเสี่ยงอยางตอเน่ือง เพ่ือสงเสรมิการปองกันพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือไมเหมาะสม โดยกรอบดังกลาวประกอบดวย 

 การจัดทำนโยบายและระเบียบปฏบัิติ 
 ระบบควบคมุภายในท่ีเขมแข็ง พรอมมาตรการปองกันท่ีอิงตามความเสี่ยง อาทิ 

o การควบคุมการเขาถึงและการจดัเก็บบันทึกการตรวจสอบ (Audit Trails) ดวยกลไกทางเทคนิคและกายภาพท่ี
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เหมาะสม เพ่ือปกปองและรักษาทรัพยสินและขอมลูใหปลอดภัย 
o กระบวนการคัดเลือกบุคลากรของมูลนิธิ HITAP ท่ีมีความเขมงวด รวมถึงการวาจางผูขายผานกระบวนการจัดซื้อจดั
จางท่ีเปนระบบ o การตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอก เชน ผูขาย ผูรับเหมา และพันธมิตรทาง
เทคนิค อยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 

 การสรางความตระหนักรูเรื่องการทุจริตและคอรรัปชัน 
o พนักงาน บุคลากรท่ีไมใชพนักงาน ผูขาย และผูเก่ียวของตองรับผดิชอบในการปองกันการทุจริตและคอรรัปชัน โดย
หัวหนาฝายมีหนาท่ีทำความเขาใจนโยบายฉบับน้ี และเนนยำ้หนาท่ีของทุกคนในการรายงานเหตุทุจรติและคอรรัปชัน 
o หัวหนาผูวิจยั (Principal Investigator: PI) และคณะผูวิจัยตองประเมินความเสี่ยงดานการทุจรติตั้งแตข้ันการ
ออกแบบโครงการ โดยพิจารณาถึงแนวโนมท่ีจะเกิดการทุจรติระหวางกระบวนการทำงานในแตละวัน พรอมท้ังประเมิน
ประสิทธิภาพของมาตรการปองกัน เชน การตดิตามอยางเปนระบบ และการวางแผนจัดซื้อจดัจางท่ีเหมาะสม 

 การสงเสริมและสื่อสาร รวมถึงการแจงใหทราบถึงมาตรการลงโทษท่ีดำเนินการ และ 
 การจัดชองทางการแจงเบาะแสท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสงเสรมิใหมีการแจงเบาะแส และใหหนวยงานท่ีเก่ียวของได

พิจารณารับเรื่องตอไป 

2. การแจงเบาะแส 
การแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจรติและคอรรัปชันโดยสุจริตจะเปนไปตามข้ันตอนดังน้ี 

 บุคลากรของมลูนิธิ HITAP ท่ีมีขอมูลเก่ียวกับการทุจรติ หรือพฤติกรรมท่ีไมโปรงใส ซึ่งสงผลกระทบตอมูลนิธิ หรือมีความ
เก่ียวของกับบุคลากร บุคคลภายนอก ผูขาย ภาคี หรือผูรับผิดชอบใด ๆ  ควรตองรายงานขอมูลดังกลาวตอหัวหนาฝายของ
ตน ผูท่ีแจงเบาะแสโดยสุจริตใจจะไดรับการคุมครองจากการถูกตอบโตหรือกลั่นแกลง ตามนโยบายการเปดเผยขอมลูและ
การคุมครองผูแจงเบาะแสของมูลนิธิ HITAP 

เพ่ือใหการสอบสวนสำเร็จลุลวง ควรแจงเบาะแสใหละเอียดท่ีสุด และในกรณีท่ีเปนไปได ใหระบุขอมูลดังน้ี 

 ประเภทของการกระทำผิดท่ีถูกกลาวหา 
 เวลา สถานท่ี และวิธีการท่ีใชในการกระทำดังกลาว 
 ผูท่ีเก่ียวของ รวมถึงผูรูเห็นเหตุการณเพ่ิมเตมิ 

ทั้งนี้ ควรแนบเอกสารหรือหลักฐานอื่นมาพรอมกับการแจงเบาะแส หรือสงมอบใหเร็วที่สุดเทาที่จะเปนไปได อยางไรก็ตาม การมี
ขอมูลไมครบถวนตามรายการขางตนไมถือเปนอุปสรรคตอหัวหนาหนวยงานในการดำเนินการสอบสวนการทุจริตหรือคอรรัปชัน
ดังกลาว 

3. มาตรการแกไข 
หัวหนาฝายจะเปนผูพิจารณาเบาะแสท่ีไดรับ และอนุมัติใหดำเนินการสอบสวนตามสมควร ภายในมูลนิธิ HITAP หัวหนาฝายมี
สิทธ์ิขาดในการดำเนินการ จัดการ หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดำเนินการหรือจัดการการสอบสวน ท้ังน้ี การสอบสวนภายในจะ
ดำเนินไปโดยรักษาความลับอยางเครงครัด 

หากผลการสอบสวน และการตรวจสอบทางกฎหมายยืนยันวาเบาะแสดังกลาวเปนความจริง มูลนิธิ HITAP อาจดำเนินการทางวินัย
และ/หรือทางการจดัการ หรือใชมาตรการอ่ืนตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยูกับลักษณะและบริบทของแตละกรณี การดำเนินการ
ดังกลาวอาจรวมถึง 
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 การดำเนินการทางวินัยและ/หรือการดำเนินการทางการจดัการสำหรับบุคลากรของมูลนิธิ HITAP 
 การไมตอสญัญา หรือการเพิกถอนสัญญา หรือการดำเนินมาตรการอ่ืนตามท่ีเห็นสมควร สำหรับผูรบัจางตามขอกำหนด

เง่ือนไขของงาน (ToR) 
 การยกเลิกสญัญา และการหามไมใหของเก่ียวกับมูลนิธิ HITAP อีกตอไปในอนาคต สำหรับผูขายหรือผูใหบริการ 
 การสงเรื่องใหหนวยงานของรัฐดำเนินการสอบสวนและดำเนินคดีทางอาญา 
 การติดตามและเรียกคาเสียหายและ/หรือเรียกคืนทรัพยสินท่ีสญูเสยีไป และสงคืนเงินหรือทรัพยสินดงักลาว 

ในกรณีท่ีตรวจพบการทุจรติหรือคอรรัปชัน หัวหนาฝายควรจัดทำ “การถอดบทเรียน” จากการสอบสวน เพ่ือรายงานตอคณะ
ผูบริหาร ซึ่งจะชวยใหสามารถแกไขจุดออนเชิงระบบ และลดความเสีย่งในการเกิดเหตุซ้ำในอนาคต ท้ังน้ีอาจมีการเสริมระบบ
ควบคุมภายใน หรือเผยแพรขอคนพบและบทลงโทษท่ีเก่ียวของแกบุคลากร เพ่ือสงเสรมิวัฒนธรรมความโปรงใสและความซื่อสตัย
สุจรติภายในองคกร 

 


